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Genom att Iata flera kompetenser vara med och arbeta parallellt i utvecklings-, fornyelse-
eller "cost-out”projekt pa konsultbasis, kan tillverkande féretag accelerera och
effektivisera sitt utvecklingsarbete i oanad omfattning. ValueOne och Prodelox har skapat
ett gemensamt erbjudande dir kombinationen av djup kompetens inom saval
produktutveckling som leveranskedjor och kostnadsoptimering hjdlper uppdragsgivarna

att utveckla I6sningar som ar konkurrenskraftiga, vildesignade — och Ionsamma.

— | typfallet spikas 60—70 % av de livscykelkostnader en produkt belastas med genom beslut
som fattas under koncept- eller designutvecklingsfasen, sdager Christer Atterstrom, VD for
ValueOne. | praktiken betyder det att det kan bli kostsamt att ratta till nagot i ett senare
skede, sarskilt om man inte har gjort medvetna val och varderat konsekvenser i olika
beslutssteg i utvecklingsfasen, till exempel avgérande teknikbeslut och/eller “make or buy.”
Och det oavsett om det handlar om sjalva utformningen, leverantérsval eller om hur

ingdende material sourcas (omraden, ledtider, MOQ etc.) och med vilken logistisk set-up.

Han far medhall av Robert Armerd, VD for Prodelox, dven han en stor foresprakare av att

hamna ratt redan fran borjan i produktutvecklingsarbetet:

— Ibland ar "time to market” avgorande for att fa fram en produkt, men man maste danda ha
kontroll pa krav och tekniska utmaningar i utvecklingsprocessen for att vdaga konsekvenser av
olika vagval mot varandra. Detta for att undvika att hamna i en situation dar det, férutom att
det blir mycket kostsamt, ocksa tar tid att ga tillbaka for att géra om. Fér en produkt som ar
produktionssatt, blir det ofta orimligt dyrt att forsdka ratta till initiala misstag betraffande
utforandet eller kostnadsbilden. ValueOnes och Prodeloxs approach erbjuder en
professionell och kostnadseffektiv helhetslosning dar utvecklings-, sourcing- och

leveranskedja blir genomlysta och olika alternativ tas fram.



Besitter spetskompetens

Prodelox ar en produktutvecklingsbyra, ett Linkdpingsbaserat féretag med drygt 20
anstéallda, som har tagit den gamla tidens tekniska ingenjorsbyra in i nutidens natverks-
baserade arbetssatt. Kdrnan bestar av bred kompetens inom allt fran design och mekanik, till
el- och mjukvara, men Prodelox arbetar garna i konstellationer med andra konsulter som

besitter spetskompetens inom angransande, specifika omraden, som i fallet med ValueOne.

Men hur ser da det typiska uppdraget ut dar badas respektive styrkor kommer bast till sin
ratt? Och varfor alls vanda sig till utpraglade specialister, de flesta tillverkande foretag har

val egna, erfarna experter att luta sig mot? Eller?

Skalen kan vara bade flera och sammansatta, det kan handla om allt fran ren resursforstark-
ning till att man de facto saknar den aktuella kompetensen — eller att man vill utmana den

egna organisationen:

— |dag ar andelen produkter som omfattar ett brett spektrum av kompetenser klart storre an
tidigare, sager Robert Armer6. Farre produkter dr antingen mekaniska eller elektroniska, de
ar ofta bade och. Det kan i sin tur innebdara att den egna utvecklingsavdelningen inte riktigt
har den kompetens som fordras i samtliga led av utvecklingsprocessen. | ena stunden kanske
man har behov av spetskompetens for att hantera flédesanalyser och temperatur-
berdkningar, for att i ndsta stund behdva kompetens inom el- och mjukvara for att kunna

koppla upp produkten och samla in data som sedan ska presenteras i en app.

— Och i samma process tvingas man kanske ocksa ut pa vatten man inte har seglat forut,
exempelvis nar det handlar om sadant som att langsiktigt trygga sina leveranser av kritiska
komponenter och sammansatta delprodukter, med allt vad det innebar, framhaller Christer

Atterstrom.

Magkanslan racker inte
Ett vanligt fenomen &r ocksa att foretag har goda idéer som de sjalva dnda inte formar att
omsatta; det kdnns odverstigligt att utveckla och formge en ny produkt nar man redan har

begransade eller anstrangda utvecklingsresurser. Och trots att magkanslan sager att man



skulle kunna fa en framgang, ar det anda allt fér manga osdkerhetsfaktorer inblandade nar

det galler kostnader, komponentfloden och distribution for att man ska vaga ta spranget:

— Manga idéer kommer nog aldrig langre an till styrelsens bord, just for att processen for att
satta dem i verket kdnns ohanterlig och ar svar att kalkylera och redovisa for den som ar
ovan, sager Robert Armerd. Det kan kdnnas svart for ett tillverkande foretag med ett par
hundra anstallda att vaga ta de beslut och gora de investeringar som kravs for att satta en ny
eller kraftigt uppdaterad produktserie pa marknaden. Blir det fel kan det sluta med minus i

resultatrakningen eller, i varsta fall, med att hela foéretaget pa sikt riskerar att fallera.

Den trygga vagen ar forstas att inte lata magkanslan eller ren opportunism styra, det finns
valutvecklade och tillforlitliga processer att forlita sig pa, innan man skrider till verket och

boérjar investera pengar och resurser som inte gar att angra.

— Den grundmodell ValueOne och Prodelox foresprakar handlar om en process i definierade
steg utifran kundens behov, syftet ar forstas att den ska leda fram till en framgangsrik
implementation — eller visa var man kan revidera sitt tankta erbjudande, sager Christer
Atterstrom. Kdnnetecknande for hela processen ar att den ska praglas av transparens och
dialog, garna i workshop-format med allt fran potentiella leverantérer som kan bidra till
innovation, samarbetspartners, och sannolikt ocksa potentiella kunder. Malet ar att man i
sista steget ska etablera en modell for uppféljning och besluta om sadant som KPl:er, olika

ansvar och ren atgardshantering.

Guld vart
Forutom att man far in annan kompetens, vilka bedomer Robert Armerd ar de framsta
fortjansterna med att ta in externa konsulter i sitt utvecklingsarbete? Ar det att man alltid

kan forvanta sig tvarsakra svar fran erfarna specialister?

— Nej, inte alls, den stora vinsten &r ofta, som jag ser det, att uppdragsgivarna far hjalp med
idégenerering och med att se saker med nya 6gon. Ibland kan det vara sa enkelt — och sa
forargligt — att det som pa pappret sag ut som ett bra forslag med tiden har utvecklats till en
surdeg som ingen har ork eller kapacitet att ta i mal, trots att idén fortfarande ser bra ut i

teorin. Att i det laget fa hjalp med bade det faktiska utférandet och de processer, inklusive



sourcing, och de underlag som kravs for att det verkligen ska bli en framgang ar inte guld

vart utan battre andal

Christer Atterstrom har sjalv lang och gedigen erfarenhet fran internationella sammanhang
av att utveckla och introducera produkter och |6sningar i tillverkande foretag. Dar skedde

allt, alltid, via noga definierade processer, och han instammer:

— Precis sa ar det — tillsammans erbjuder vara féretag en kombination av kompetenser som
sakerstaller att den nya produkten inte bara ar valdesignad och konkurrenskraftig. Nar den
kommer fram vilar den pa en noga genomtankt och utformad forsérjnings- och distributions-
kedja som ger produkten ratt forutsattningar att baseras pa rimliga kostnader och verkligen
bli [bnsam. Det handlar om att implementera bade trygghet och professionalism i

utvecklingsprocessen, helt enkelt.
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ValueOne och Prodelox har utvecklat ett gemensamt erbjudande ddr en kombination av kompetenser arbetar parallellt i utvecklings-,
férnyelse- eller “cost-out”projekt, som méjliggér att foretag kan férbdttra sin Ibnsamhet och éka precisionen under produktens livscykel.



